FUNDALUZ XXI

Ensefiamos lo que hacemos

JORNADA GERENCIAL

TALLER DE GESTION Y AUTODIAGNOSTICO (5
MODUL OS)

DURACION MODALIDAD CUPO MAXIMO
Presencial ovirtual: 51 horas. Presencial / Virtual 15 personas

I DIRIGIDO

Trabajadores de todas las areas que, por su rol dentro de la organizaciéon, toman algunas decisiones
operativas y lideren o deseen liderar equipos de trabajo.

I OBJETIVO

Estos talleres, posibilitaran que los participantes puedan exponer problemas de gestion de las personas ante
el auditorio de pares y con la ayuda y participacién activa, debatiran cada tema planteado tratando de llegar a
conclusiones positivas que aporten soluciones a las distintas problematicas.

I TIPO DE CURSADO

Virtual / Presencial. En el modo virtual todo el material para leer y los ejercicios para resolver, se encuentran
en una plataforma virtual a la que cada persona accede con un usuario que recibe a través de su mail, en el
gue se informara fecha de inicio y cierre del curso. Dicha plataforma cuenta con un chat para la evacuacion
de preguntas. Las clases en vivo seran a través de Zoom o de Google Meet. Cada participante debe tener
una direccién de mail y acceso a cualquier dispositivo electrénico con conectividad a Internet.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA / MODULOS

MODULO | INTRODUCCION

Objetivo: Presentacion de los médulos. Definicion de las expectativas y formulacién de los objetivos de este programa.
Competencias del emprendedor interno, el esquema de Jeffry Timmons. Perfil de emprendedor interno. Cuestionario de
evaluacién y autoevaluacién como emprendedor interno. Construccién de su FODA y perfil personal. Presentacién de los
maodulos a desarrollar.

Contenido: Presentacion de los médulos. Definicién de las expectativas y formulacién de los objetivos de este programa.
Competencias del emprendedor interno, el esquema de Jeffry Timmons. Perfil de emprendedor interno. Cuestionario de
evaluacién y autoevaluacion como emprendedor interno. Construccion de su FODA y perfil personal. Presentacion de los
maodulos a desarrollar.




MODULO I1: ADMINISTRACION DEL TIEMPO

Objetivo: Analizar la administracion del tiempo and aplicar herramientas de planificacién eficiente.

Contenido: Concepto del tiempo (tiempo corto y largo plazo). El significado del tiempo y las tres necesidades (logro, poder
y afiliacion). El indice de adiccion a la urgencia: lo importante y lo urgente. El tiempo y la empresa: Corto plazo: tirania del
presente, Obstaculo: temor a la ambigiiedad, El tiempo fraccionado (la procrastinacion). Planificacion del tiempo: "La lista
de Lee", "El inventario de Mackenzie".

MODULO I11: LIDERAZGO

Objetivo: Dominar el esquema de liderazgo situacional (Hersey y Blanchard) para una delegacion eficiente y motivacion de
equipos.

Contenido: Liderazgo, el concepto lider. La funcién del lider en las organizaciones. Dilemas en el liderar, teorias del
liderazgo. La teoria tradicional. La estrategia situacional del conducir. El esquema del Hersey y Blanchard. Las actividades
del lider en relacién personas y las tareas. Las zonas de los estilos y sus caracteristicas. La madurez, la importancia de su
diagndstico. Estrategias para la eleccion del estilo mas adecuado de conduccién. Técticas para una delegacion eficiente. El
liderazgo y los procesos de motivacion.

MODULO IV: CAMBIO ORGANIZACIONAL Y RESISTENCIA AL CAMBIO
Objetivo: Analizar la resistencia al cambio organizacional y aplicar el Modelo Kotter de minimizacion.

Contenido: Definicion de cambio y de resistencia y temor al cambio. El proceso de la resistencia al cambio en las
organizaciones: Analisis del tema inicial, Aparicion de las defensas, La aceptacion o negacion pasiva, La adaptacion o
rechazo. Las causas mas frecuentes de la resistencia al cambio. Las manifestaciones a la resistencia al cambio. Cémo
tratar las resistencias al cambio: Es la participacion suficiente, Analisis de las raices del problema y acciones de la
direccion para minimizar la resistencia al cambio, EI modelo Kotter.

MODULO V: FORMACION DE GRUPO DE TRABAJO

Objetivo: Lograr el pasaje de grupo a equipo de trabajo mediante sinergia y roles definidos.

Contenido: Naturaleza de los grupos humanos. Andlisis vivencial del proceso grupal. Los miedos a integrar un grupo. El
grupo como multiplicador de la produccion individual (sinergia). El pasaje del grupo al equipo de trabajo. Los distintos roles
en los equipos. El proceso de toma de decisiones en un equipo.

METODOLOGIA

Se conformaran grupos no mayores de 15 personas en temas afines, el trabajo en grupo posibilita no solo la
solucién al problema planteado, sino que permite descubrir en los demas respuesta a sus propios conflictos.

Los participantes elaboraran su propio perfil y FODA como conductores, en dos oportunidades, al inicio de
las actividades y al finalizar las mismas. Esto servira para que cada uno de ellos pueda elaborar su propio
programa de fortalecimiento y disefiar otras actividades de capacitacién en Gestion.

El programa completo del taller estd compuesto por con cinco (5) médulos con un estimado de 51 horas de
duracion, para desarrollarse de manera virtual, cada moédulo contiene: - desarrollos y exposiciones
conceptuales a través de videos, presentaciones diapositivas con audio, lecturas; - estimulos diversos para
luego realizar ejercicios de aplicacion: fragmentos de peliculas, articulos, cortometrajes, historietas, desafios;
- actividades de reflexion, ejercitacion, aplicacion a través de cuestionarios, preguntas, trivias, tests, analisis
de casos, foros, individuales y grupales; - actividades sincrénicas: encuentros en zoom con dinamicas
especificas para despejar inquietudes; - autoevaluacion al finalizar cada médulo; - tutoria durante todo el
programa.

Se pueden elegir y profundizar cada médulo como curso separado.
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